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MEGA GLOBAL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI tarafindan 2021
yii i¢in hazirlanan is bu Seffafuk Raporu, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan, 26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bagimsiz
Denetim  Yo6netmeligi” 36 maddesi uyarmnca hazirlanarak kurulusumuzun internet sitesinde
yayimlanmistir,

Saygilarimizla,

[stanbul, 26 Nisan 2022

MEGA GLOBAL
{ARASI BAGIMS|Z DENETIMA S
: Mah. Fatih Suitan Sk. No; 17'/1'
JULNei: 0216 520 00 90.9,
1320 027 4444

Abdulvahap BALKAYA
Y 6netim Kurulu Bagkani

Mega Global
Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
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A. GIRIS

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan, 26 Aralik 2012 tarih
ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Bagimsiz Denetim Ydnetmeligi” ¢ergevesinde, uyarinca
bir takvim yilinda Kamu Yararim [lgilendiren Kurulus (“KAYIK”) denetimi yapmis denetim
kuruluglarinin yillik seffaflik raporlarmi kendi internet sitelerinde yayinlamalari gerekmektedir. Mega
Global Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan s6z konusu yénetmelik uyarinca 2021 yil1 igin
hazirlanan is bu Seffaflik Raporu, Yonetim Kurulu Bagkani Abdulvahap BALKAYA tarafindan
imzalanarak kurulusumuzun internet sitesinde yayimlanmustir.

B. iCINDE BULUNULAN DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL OZELLIKLER

Mega Global Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S Organizasyonu diinya genelinde faaliyet gdsteren
ayr1 bagimsiz tiye kuruluslardan olusan INPACT INTERNATIONAL organizasyonunun {yesidir.
Inpact International’aiiye her kurulus ayri ve bagimsiz olup herhangi bir ortak sermayedar altinda yer
almamaktadir.

INPACT International; denetim, muhasebe, vergi, ticari yeniden yapilandirma, iflas, kurumsal
finansman ve damismanlik hizmetleri sunan uluslararas1 muhasebe, [denetim ve danigmanlik sirketleri
grubudur. INPACT International 1989 yilinda kurulmug olup 70'den fazla iilkede 250 civarinda
konumda 160'm iizerinde iiye firmadan olugmaktadir.

INPACT International’in yasal statiisii, Uluslararasi Muhasebecilef Federasyonu (IFAC/International
Federation of Accountants) denetim koduna uygundur. INPACT Global, Uluslararast Muhasebe
Biilteni tarafindan diinyanin 18. biiyiik muhasebe, denetim ve danigmanliksirketi olarak
derecelendirilmistir.! INPACT Global, Avrupa Uluslararasi Muhasebe Aglari ve Dernekleri Grubunun
(Egian /European Group of International Accounting Networks: and Associations) 24 ilyesinden
birisidir.”

INPACT INTERNATIONAL organizasyonunun sorumlu oldugu konular asagida yer almaktadir.

Organizasyon Paylasimi:

e Uye kurulug idare ve yonetim konulari rehberlik ve yardim,

o Uye kurulus tarafindan ortaklasa uygulanacak olan iistiin teknik ve profesyonel standart, ilke,
strateji ve politikalar gelistirilmesi ve korunmast iliskin olarak koordinasyonun saglanmasi risk ve
kalite standartlar1 bagimsizhik politikalari basta olmak iizere séz konusu standart, ilke, strateji ve
politikalar tiim tiye kuruluslarca ayn sekilde uygulanmasin saglanmas.

e Insan giicii kaynaklarmn koordine edilmesi,

ll'\:tps_;j/www.accauntancyage .com/aa/analysis/1776670/top-35-networks-2013-the-survey
*http://www.egian.eu/members_list.htm
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e Personel egitim ve kurslarinin koordine edilmesi,
e Faaliyetlerin diinya ¢apinda gelistirilmesi,
e Uluslararasi tiyeler arasinda is yonlendirilmesi,

Bu koordinasyon, denetlenen sirketlerde verilen hizmetlerin her. yerde ayni kalitede olmasi ve
Uluslararasi faaliyetlerin basariyla  yiiriitiilmesi i¢in , sarttir. Bunun INPACT
INTERNATIONALT Urkiye icin anlami teknik egitim ve insan giicti konularinda, Diinya genelinde
faaliyetlerimiz i¢in destegini almamizdir.

C. KURULUSUN ORGANIZASYON YAPISI VE FAALIYET KONUSU

MEGA GLOBAL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S.bagimsiz denctim, vergi
damgmanhg, kalka arz, yonetimdanigmanliive vergi uygulamalarikonularinda 2006 yilindan itibaren
faaliyetine devam etmektedir. Grubumuz uluslararasi alanda, aile sirketlerinden halka ag¢ik sirketlere
kadar genis bir miisteri yelpazesine hizmet vermekte olup, bu sirketlerin hedeflerine ulagmasinda
onemli katkilar saglamaktadir.

‘Denetim giivendir’ sloganiyla giivenli hizmet vermeyi ama¢ edinen kurumumuz, miikelleflerimizi
icinde bulunduklar: rekabet ortaminda daha avantajli bir duruma getirmek i¢in deneyimli ekibiyle her
miisterinin kendine has ihtiyaglarma gére calismalar ve ¢oziimler iirétmektedir.

Yetki ve Kapsam;

Uyesi oldugumuz uluslararasi denetim sirketi IFAC kayitlarma gore diinyada ilk % 10’un iginde
bulunan denetim gurubu olarak miikelleflerimize hizmet sunmaktayiz.Kurumumuz asagida sayilan
kurumlara tabi sirketlerin Bagimsiz Denetim yetkilerine haiz bulunmaktadlr.

e (SPK) Sermaye Piyasas1 Kurumu, !
e (EPDK) Enerji Piyasasi1 Diizenleme Kurulu, ‘
e Hazine ve Maliye Bakanlig1 Sigortacilik Genel Miidiirliigii, ‘
e (KGK) Kamu Gézetim Muhasebe ve Denetim Standartiar1 Kurumu,

Teknik Destek; |

Tiirkiye’deuluslar arasi bagimsiz denetim faaliyetlerini yiiriiten Méga Global Uluslararasi Bagimsiz
Denetim A.S.’de gorev alan elemanlarin bilgilerinin giincellenmiesi, uzmani olduklari sektorlere
yonelik diinyadaki gelismeler konusunda bilgilendirilmeleri ve profesyonel gelisimleri icin siirekli bir
egitim programi yiiriitiilmektedir. Grup sirketlerimiz; Bagimsiz Denetim, Yeminli Mali Miisavirlik,
Mali Miisavirlik alanlarinda miisterilerine hizmet vermektedir.

Bu g¢ercevede miikelleflerin hesap ve kayitlarimi gosteren malj tablolarin ve mali miisavirlik

hizmetlerini yaniltici olmayacak bigimde eksiksiz ve gergege uygun sekilde talep edenlerin istifadesine
sunulmak tizere;
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o Dogru ve giivenilir bilgi kaynaklari ile daima kendini yenileyen DINAMIK,

e Mesleki ve ahlaki kurallarla biitinlesmis DURUST,

e Bilgi arz ve talep edenler arasinda TARAFSIZ,

e Mesleki faaliyetlerin icrasinda GIZLILIK,

e Prensiplerine bagli GUVENILIR PROFESYONELLER ile ¢alistyor olmaktir.

Egitim ve Belirginlik;

Sirket’in bagimsizlik konusunda 6diinsiiz uygulanan kontrolleri, egitimleri her yil ve tiim ¢alisanlar
i¢in tekrarlanarak uygulanmaktadir. Is etigi ve is ahlakina yonelik ilke ve esaslar tiim Sirket elemanlar:
tarafindan agik¢a anlagilacak bigimde tanimlanmis ve en iist diizeyde takip edilmektedir. Uygulanan
denetim prosediirleri iilkemizde yiiriirliikteki mevzuat ve ilgili kamu otoriteleri tarafindan yayinlanan
diizenlemeler ile tamamen uyum halinde gelistirilmis ve Denetim ¢alismalarmn planlama, uygulama ve
raporlama dahil tiim agsamalarinda ¢alisma sirasinda ve sonrasinda kalite kontrolii agisindan uzman
denetgiler siirece dahil olmaktadirlar. Ayn1 zamanda denetim faaliyetlerinde gorev alan elemanlarin
bilgilerinin  giincellenmesi ve profesyonelce gelisimleri i¢in' siirekli bir egitim programi
ylirttiilmektedir.

Faaliyet konusu; ‘

MEGA GLOBAL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S. Kamu Gozetim Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan 03.02.2014 tarih ve 00410 sayili kurul kararina istinaden
Bagimsiz Denetim Kurulusu (KAYIK dahil) olarak yetkilendirilmistir.SPK tarafindan da 18.02.2014
tarih 1692-212 sayili yazi ile yetkilendirilmistir. Ana faaliyet konusu uluslararasi standartlarda
bagimsiz  denetimdir. Bunun disinda danigsmanhk ve mesleki alanlarda da faaliyet
gostermektedir MEGA GLOBAL, 6102 sayih TTK, 6362 sayili SPK, 5411 sayili BDDK, 6446 sayili
EPDK 660 sayili KHK ile KGK ilkeleri ile diger yasal rﬁevzuata gbre uygun faaliyetini
gerceklestirmektedir.
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ORGANIZASYON YAPISI

Mega Global, organizasyon Semasi asagidaki gibidir,

GENEL KURUL

|
YONETIM KURULU

YONETIM KURULU
i BASKANI
|

KALITE KONTROL
BiRiMI

DENETIM BOLUMU
BASKANI

|__|DANISMA BOLUMU
BASKANI

—FiINANS/MUHASEBE

—  DENETCILER
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MEGA GLOBAL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S/Kiigiik Camlica, Fatih Sultan Sk.
No:17, 34696USKUDAR/ISTANBUL adresinde faaliyet gostermektedir. Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirligii’nde 558427/0 sicil numarasi ile kayith ve 69.20.05Nace kodu ile bagimsiz denetim

faaliyeti gergeklestirenuluslararast statiiye haiz olan bir bagimsiz denetim sirketi olup Mersis
numarasi: 092002744400017 dir.

Mega Global Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. nin ortaklik yapis1 agsagidaki gibidir.

PAY SAHIBI GOREVI UNVANI

Abdulvahap BALKAYA Yonetim Kurulu Bagkani Sorumlu denetgi

Stileyman EZINEBIK Ortak Sorumlu denetgi

Suat OZYALCIN Ortak Denetgi

Yasar ARABACI Ortak Denetci

Emir SAFA Ortak Denetci

Ali Penah BOZYIGIT Ortak Denetgi ]
E. KILIT YONETICi

ADI SOYADI GOREVI

Abdulvahap BALKAYA Yonetim Kurulu Bagkani / Sorumlu Denetgi

F. SORUMLU DENETCIiLER

ADI SOYADI GOREVI BAGIMSIZ DENETCI SICIL NO
Abdulvahap BALKAYA | Ortak /Sorumlu Denetgi BD/2013/02811

Fatma BILGIN Sorumlu Denetgi BD/2014/08027

Siileyman EZINEBIK Ortak /Sorumlu Denetgi BD/2014/05994

Emin TASCI Sorumlu Denetgi BD/2013/01099

Yilmaz BAYKARA Sorumlu Denetgi BD/2013/03034

Seffaflik Raporu 2021

| :_.:’\



7'y

-AAXi
“The Member Firm of Inpact Intermational”
AVAVAVA

INPACT

SNTERNATIONAL

MEGA

GLOBAL

G. ILISKILi KURULUSLARI VE BU iLISKILERINMAHIYETI

Miskili sirketlerimizin, INPACT’a tiye kuruluslar olarak faaliyet gostermektedir. Sirket’in iliskili
oldugu diger sirketler bagimsiz denetim hizmeti vermemektedir. S6z konusu sirketler ile ortak ofis ve
kaynak paylasimi iligkisinin yani sira, bagimsiz denetim faaliyetlerinin yiiriitilmesinde ihtiyag
duyulmasi halinde sézkonusu sirketlerden kendi uzmanlik alanlari ile ilgili olarak bilgi ve goriis
iliskisi olmaktadir.

e MEGA GLOBAL YEMINLI MALI MUSAVIRLIK LTD.STI.
(Vergi, Tam Tasdik konularinda faaliyet gstermektedir.)
INPACTINTERNATIONAL Uyeligi bulunmaktadir.

e MEGA GLOBAL S.M.MALI MUSAVIRLIK LTD.STI.
(SMMM- Miisavirlik, Defter Tutma, Raporlama alanindafaaliyet gdstermektedir.)
INPACTINTERNATIONAL Uyeligi bulunmaktadir.

* MEGA GLOBAL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S.
(Uluslararas1 Bagimsiz Denetim alaninda faaliyet gostermektedir.)

INPACTINTERNATIONAL Uyeligi bulunmaktadur.

H. KALITE KONTROL SiSTEMi

Mega Global Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S.yapilan denetimlerin kalitesinin kontrolii i¢in tam
kapsamli kalite giivence sistemi yiiriitmektedir. Bu sistem temel olarak Uluslararasi Denetim
Standartlar1 ve iiyesi oldugumuzINPACT INTERNATIONALtarafindan tim diinyada uygulanan
denetim kalite giivence uygulamalar1 ile Tirkiye’deki duzenley1c1 kuruluslarin  mevzuatlari
cergevesinde gerekli tiim giivence uygulamalarm igermektedir.

Tiirkiye’deki diizenleyici mevzuat kapsaminda asagidaki alt bashklar halinde kalite giivence politika
ve uygulamalarim igermektedir.

e  Gerekli liderlik rollerinin belirlenerek uzmanliklar1 sorumiu ortaljdarm gorevlendirilmesi

e s etigi ve bagimsizlik kurallari

e Isin kabulii ve siirekliligi ile ilgili uygulamalar

e Denetim Programinin yapilmasi ve uygulanmasinin takibi

*  Denetim ekibinin olusturulmast ile ilgili uygulamalar

¢ Denetim faaliyetinin kalitesinin saglanmas ilis uygulamalarma ﬂlskm uygulamalar

¢ Denetim prosedirleri (ekibin bilgilendirilmesi ve yonlendmlmem ekip i¢i toplantilar yapilmasi
gbzetim, inceleme),

e Uzmanlar ile igbirligi

e  Goriig farkhliklars
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® Denetim iginin kalitesinden sorumlu ortaklarin atanmasi

e Belgelerin toplanmasi / ¢alisma kagitlari ile ilgili uygulamalar

e (Gozden gecirme ile ilgili politikalar

e Baz denetim dosyalarmin segilerek test edilmesine iligkin politikalar

e Denetim metodolojisinin uygunlugu ile ilgili incelemelerle ilgili politikalar
e Sikdyet ve iddialarin iletisimi/bildirimi ile ilgili politikalar

Bagimsiz denetim ¢aligmalarmin kalite kontrol sistemininsaglikli bir|sekilde yiiriitiilmesi,kalite kontrol
sisteminin etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi agisindan yeterli sayida denetgi gorevlendirilmesi
yapilmaktadir. Kalite kontrol sistemindeasil denetim ekibinde yer almayan denetgilerin Kalite Kontrol
Sistemi’ndeyer almalar1 prensip olarak belirlenmistir.

Kalite Kontrol Sisteminin gézden gegirilmesi, incelemesi hakkinda, :
Kurulusumuz tarafindan olusturulmus kalite kontrol sisteminin gézden gegirilmesine iliskin politika ve
uygulamalar ger¢evesinde, bagimsizhik ilkelerine uyum, sirket genelinde yapilan denetimlerde
harcanan saatlerin yeterliligi, tahsis edilen kaynaklarm nitelik ve niceligi ile 8denen denetim iicretinin
karsilastirilmasi konularinda uzmanlagmis sirket ortaklar: ekiplerinin projelerde ne dlgiide yer aldigy,
gerekli goriildiigli durumlarda uzman teknik elemanlart goriislerine basvurulup bagvurulmadigi
yapilan Denetimlerin Uluslararasi Denetim Standartlarina ve Tiitkiye’deki ilgili Mevzuata uygun
olarak yapilip yapilmadig1 ve aym sekilde Uluslararas: Denetim Standartlarina ve Tiirkiye’deki ilgili
mevzuata uygun olarak dokiimante edilip edilmedigi ¢ergevesinde kontroller yiiriitiilmektedir.

S6z konusu denctim kalite kontrollerinde belirtilen tiim uygulamalar her yil Mega Global Uluslararas
Bagimsiz Denetim A.§ kadrosunda yeralan Kalite ve Risk Y®netimi grubu tarafindan da yapilmakta
ve mesleki titizlik ve kalite konusunda zaaf olusmamasina dikkat edilmektedir.

Kamu Gézetim Kurumu tarafindan 2021 yilinda “Kalite Giivencei Incelemelerine” yonelik denetim
yapilmistir.Incelemeye iliskin Kamu Gézetim Kurumu inceleme Dairesi Bagkanhgi’nin 02.07.2021
tarihli yazisina istinaden Kalite Giivence Incelemesi neticesinde tespit edilen hususlar ile ilgili
tarafimizdan istenen bilgi ve belgeler 08.07.2021 tarihinde Kamu G6zetim Kurumu’na sunulmustur.

BAGIMSIZLIK ILKESINE UYUM VE
HAKKINDA iC DEGERLENDIRME

i SARTLARININ YERINE GETIRILMESI

MEGA GLOBAL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S. bagimsizhik politikalart ile ilgili
yasal mevzuatin gerektirdigi tiim bagimsizlik ilke ve kurallarina uygun olarak faaliyetlerine devam
etmektedir. Bu kapsamda finansal menfaat, is ve hizmet iliskileri yasal ve profesyonel gereklilikler,
bagimsizlik ilkeleri gercevesinde siirekli olarak gézden gegirilmektedir.

Kurulug tarafindan bagimsizlik ilkelerine uygunluk kontrol sistemi kurulmus olup séz konusu sistemin
temel 6geleri asagida siralanmistir.

e Bagimsizhga iligkin kontrol ve sistemlerin kurularak devam ettirilmesi sorumlulugunun Kurulus

iist yénetiminde bulunmasi,
1 W\
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¢ Bagimsizhiga verilen énemin vurgulandigi uygun bir kurumsal kﬁltﬁr,

e Yazili bagimsizlik ilke ve prosediirleri,

e Bagimsizlik ilkelerine iligkin stirekli egitimler,

e Isiliskileri ve ortaklarinda bagimsizliga iliskin kontroller, ‘

e Denetim hizmeti alan sirketlere verilecek diger hizmetlere iliskin sistemsel kontroller,

e Finansal iliski ve bagimsizlik kurallarma tabi denetim miisterilerine iligkin olusturulmus kontrol
prosediirleri,

e Kurulus ve denetgi rotasyonuna iligkin kontroller, ‘

e Bagmsizlik ilkelerinin uygulanmasina iliskin olarak gézden gegirme ve kontrol prosediirleri,

e Personel ve iliskili kuruluslar tarafindan yapilan olasi bagimsizlik ihlallerine iligkin raporlama
siiregleri,

e Bagimsizlik ilkelerine aykir davranmislarda uygulanacak disiplin politikalart,

e (Calisanlar tarafindan doldurulan yillik bagimsizlik beyanlari.

Is Etigi,

Kurumsal olarak bizler yiiksek etik degerler ve is ahlaki konusunda son derece seffaf bir yaklasim
izlemekteyiz. Etik ve is ahlaki programmmzin kaynaklari ' tiim kurumsal paydaslarmiza;
calisanlarimiza ve miisterilerimize agiktir. Yiiksek standartlarimiza olan bagliligimizi korumak
konusunda ne zaman, nasil kararlar alacagimizi ve bunlari nasil uygulayacagimiza isik tutan
Uluslararas: Standartlarin kaynaklar1 bizlere giiglii bir dayanak olusturmaktadir.

Bagimsizlik ilkesine Uyum,

Bagimsizhik korunmasi hususunda 6102 sayir Tiirk Ticaret Kanun’un ilgili hikiimleri ile KGK
tarafindan yayimlanan “Bagimsiz Denetim Y&netmeligi” nin 22°nci maddesine, Tiirkiye Denetim
Standartlar1 (TDS)’ na ve diger diizenleyici Kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi
hususundaki gézden gecirmelerin yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda gergeklestirildigini, denetgi
ve sorumlu denetgilerin bagimsiziik beyanlarinin TDS’lere uygun olarak almmakta olup bu durumun
gereek durumu yansittigint kurumsal olarak teyit ederiz. Ayrica derjletimlerden once ve her haliikarda
yilda bir kez de denetgilerden bagimsizlik taahhiitnamesi alinmaktadir.

J. FINANSAL TABLOLARI DENETLENEN KAYIK LiSTESI
1  Balatacilar Balatacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

K. SUREKLI EGITIMPOLITIiKASI

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Siirekli Egitim Tebligi (“Teblig”) kapsaminda
da kurumdan lisans sahibi olan denetim kadromuzda yer alanlamn Teblig’deki yiiktimliiliikleri de
yerinegetirmeleri gerekmektedir. Bu kapsamda, denetgiler, 3 yillik dénem igerisinde; en az 60 kredisi
temel mesleki konulardan olmak iizere, 120 kredi karsih@i egitimi tamamlamak zorundadir. Teblig
kapsammdaki siirekli egitim ile ilgili yerine getirilmesi gereken yiikiimliiliikkler global ve yerel
uygulamalarimiz ile genel olarak uyumludur. Ancak temel mesleki konulardan her yil asgari olarak
alinmasi gereken 20 kredinin KGK tarafindan yetkilendirilmis sirket disi egitimler ife\

\
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tamamlanmaktadir. Teblig kapsaminda 1 Ocak 2017tarihinden &6nce sicile kaydedilmis olan
denetgilerimizin egitim yiikiimliiliikleri 1 Ocak 2018 tarihinde baglanilmig egitimler devam
etmektedir. Ayrica sirket i¢i egitimlerimiz devam ettigi gibi, TURMOB ve ISMMMO egitimlerine
personelin katilimi da saglanmaktadir. Ayrica sirket tarafindan verilen egitimler ¢k’li listede yer
almaktadur.

Bagimsizhk flkesi,

Sirketimiz, bagimsizhik ve bagimsizhgm korunmasihususundaki politika, prosediir veuygulamalarini
KGK, SPK, BDDK,Hazine ve Maliye Bakanligi, EPDK, TURMOB, PCAOB (ABD Public Company
Accounting Oversight Board), SEC(Securities andExchange Commission) ve IFAC (International
Federation of Accountants) dahil olmakiizere ilgili diizenleyici kurumlar tarafindanyayinlanmis olan
kurallar ve standartlara veINPACTInternational’mn politika veprosediirlerine uygun ve uyumlu
olacaksekilde tesis etmistir.

Bu standartlart kapsayanpolitikalar KGK’nin yaymladigi BagimsizDenetim Yonetmeligi (BDY),
BagimsizDenetim Standard1 220 (BDS 220) ve Kalite Kontrol Standartlarl (KKS) 1’e, KKS 1’in yant
sira BDDK ve SPK gibi diizenleyici kurumlarin yayimladig duzenlemelere de uyumun saglandigi
diger politikalar tarafindan desteklenir. Bagimsizlik politikalari ve prosediirlerinin biitiin INPACT
International iiye sirketlerindesagliklt ve standart olarak uygulanmasina ve iiye sirket ve ¢alisanlarinin
bu politika ve prosediirlerle uyumlu olmasina yardimer olmak iizere, INPACTInternational biinyesinde
merkezi bir ekiple desteklenen bir ortaktarafindan yonetilen Kiiresel Bagimsizlik Grubu
bulunmaktadir. Diiriistliigii ve bagmmsizligi da igermeksuretiyle etik davranigi korumak adina,
sirketimizin ve galisanlarinin, sirketin denetim miisterileri agi, bunlarin yénetimleri, direktorleri ve
belli bagh sahipleriyle finansal iliskilere girmesi yasaklanmigtir.

L. 01.01.2021-31.12.2021 DONEMIi GELIR DAGILIMI

Bagimsiz Denetim Gelirleri : 638.021.,49 |
Denetim Dis1 Gelirleri 19.093,37
'| Toplam . 657.114,86 |

M. SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRILMESI

Sirketimizde Bagimsiz denetim faaliyetinin yiiriitiilmesinden sor}umlu tutulan ve bu denetime ait
raporun bagimsiz denetim kurulusu adina imzalanmasina yetkili kilinan sorumlu denetgiler sirket
tarafindan galisma siireleri dikkate alnarak sirketin de mali durumu dikkate alinarak kar payi
verilmektedir. Diger personel veya denetgilere ise serbest piyasa %sartlarma gore {icret veya kar pay!
Sdenmektedir. Sorumlu denetcilerin iicretlendirilmesi, piyasa kosullarma ve sirketin finansal

durumuna gore {iicretlendirme politikasina bagli olarak Yénetim Kurulu Bagkani tarafindan kara
verilmektedir.
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KALITE KONTROL SiSTEMI,

1. Kapsam,

Mega Global Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan gelijstirilen kalite kontrol yontemleri,
kurumumuz tarafindan verilen bagimsiz denetim Kkalitesinin uluslararasi standartlara ve
bagimsizligimiz1 temin etmek amaci ile kalite kontrol giivence sistemi komitesi tarafindan yerine
getirilmesi i¢in gerekli hiikiimleri kapsar,

2. Amag, ;
Mega Global Uluslararast Bagimsiz Denetim A.$’nin meri yasal ¢ergevede olusturdugu kalite kontrol
giivence sisteminin amaci ulusal ve uluslararasi standartlari, tiyesi oldugumuz denetim ag1 tarafinsan
da yayimlanmis prensipler ve Kurumumuz, misterilerinin denetim komitelerinin beklentilerini
karsilama ve KGK, SPK, BDDK, Hazine Miistesarligi, EPDK, Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali
Misavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar Birligi (TURMOB), International Federation of
Accountants (IFAC) tarafindan yaymlanmis olan (ISQC 1) kurallar ve standartlar ile uyum
saglayabilmek adina, denetim uygulamalari igin bir kalite kontrol sistemine sahip olmayi amag
edinmektedir.

Bu sistem ayrica ana politika ve prosediirleri biitiinlestirerek; KGK 'tarafindan yayimlanan 26.12.2012
tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yaytmlanan “Bag1m51zDeﬁetim Yonetmeliginin 20. maddesi
geregi denetimin Kalite kontrol sistemi gergevesinde yiiriitilmesi gerektigi vurgulanmustir. 2 Ekim
2013 tarih ve 28783 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim Ve
Sinirlt Bagimsiz Denetimi Ile Diger Giivence Denetimleri Ile jlgili Kalite Kontrol Standards 1”(KKS
1) Tebligine gore kalite kontrol prosediirleri olusturmus ve BDS 220 ile desteklenmistir.

3. Tanmimlar,
Kalite kontrol giivence politikalarinda yer alan tanimlar,

a) Sirket:
Mega Global Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.

b) Bagimsiz denetim kalitesinin kontrolii:
Bagimsiz denetim raporu tamamlanmadan dnce bagimsizdenetimekibininnitelikleri, kararlari,
Bagimsiz denetim raporu hakkimda ulastiklari sonuglari musibet-menti degerlendirme
siireglerini, meri mevzuata uyumu konularmni kapsar,

¢) Kalite GlivenceKomitesi:
Bagimsiz denetim kalitesinin kontroliinii yapan, gozden gegiiren yeterli deneyime sahip
sorumlu denetgiyi ve gurubunu,

d) Kurumun Kalite Kontrol sisteminin gozetimi:
Kalite kontrol sisteminin makul bir giivencesaglanmasi i¢in: devamli yapilan bir kalite
kontroliiniinydntemlerinin isleyisinin izlenmesi, ‘

e) Uygunluk denetimi;

14
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Tamamlanmis olan bagimsiz denetimin kalite kontrol pohtlkalarl ile uyumlu olup
olmadiginin ydntemlerinin tespiti,

f) Miisteri;
Bagimsiz denetimi yaptiran yerel veya uluslararasikisi veya kuruluslar,

g) Denetim Agy;
Mega Global Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.$ nin dahil oldugu uluslararasi firmalar ile
birlikte oldugu agy,

h) Kurum;
KGK (Kamu Gozetimi, Muhasebe Ve Denetim Standartlar Kurumu) nu,
i) KAYIK:

Kamu Yararini {lgilendiren Kuruluslari,
7)) Sorumlu Ortak Bas Denetei, Sorumlu Denetgi;

Yasal yetkileri almig, denetimin yiiriitiilmesinden ve onaymdan sorumlu sirket denetgisi ve ya
sirket yoneticisi,

4. Kalite Kontrol Komitesi,
Kurumumuzun kalite kontrol sisteminin isleyisinden ve gozetlmmden sorumlu olarak asagida ad ve
unvanlari yazili denetgilerden olusan “Kalite Kontrol Giivence Komitesi” olusturulmustur.

Yonetim kurulunun kalite kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu olarak gorevlendirdigi kisilerce bu
sorumlulugu iistlenmek igin yeterli ve uygun deneyime, beceriye ve yetkiye sahip olmalarmi
saglayacak politika ve prosediirleri olusturmustur. Bu politika ve prosediirler asagida yer almaktadir:

1. Denetgi unvanina sahip olmak.

2. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik unvanina sahip olmak,

3. KAYIK denetimlerinde daha 6nce gorev almig olmak,

4. Daha &nceki denetimlerde ekip bagkani ya da koordinator olarak gdrev almis olmak,

Kurumumuzun kalite kontrol sistemi asagidaki politika ve prosediirleri igermektedir:

Sirket biinyesinde kaliteye iliskin liderlik sorumluluklart,

Igili etik hiikiimler,

Miisteri iliskisinin ve denetim s6zlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi,
insan kaynaklari, egitim, ulasim

Denetimin yiiriitiilmesi,

AN e

[zleme,

1. Sirket biinyesindeKaliteye Iliskin Liderlik Sorumluluklar:

Kurumumuz kaliteyi denetimlerin yiiriitilmesinde giiven agisinda zorunlu bir unsur olarak kabul eder.
Bu amagla;

a) Denetgilere ve Personele iliskin ticret ve sair haklar ile terfi (te$vik sistemleri dahil) konularini ele
alan politika ve prosediirleri, yerel ve uluslararasi standartlara gore olusturur.
b) Ticari kaygilarm yapilan c¢alismalarin kalitesinin &niine ge(;jmemesini saglayacak sekilde tiim
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personelin sorumluluklart belirlenmistir.

¢) Yonetim tarafindan kalite kontrol politika ve prosediirlerinin gelistirilmesi, belgelendirilmesi ve
desteklenmesi i¢in her tiirlii kaynak saglanmstir. ‘

d) Sorumlu denetgiler, gorevli oldugu her bagimsiz denetimde, bagimsiz denetimin genel kalitesi
konusunda sorumlulugu istlenerek, gerek yaptigi isler ve gerekse bagimsiz denetim ekibine yaptigi
agiklamalar yoluyla bagimsiz denetimin her asamasmda diger bagimsiz denetgilere bagimsiz
denetimin kalitesi konusunda Srnek olmak zorundadir.

e) Sorumlu denetgi; sergiledigi drnek tutum ve davranislarla kurum igi killtiirii 5nemli Slgiide etkiler.
Kurum i¢inde kalite kiiltiirtiniin gelistirilmesi, sirket yonetiminin tiim kademelerinin, kalite kontrol
politika ve prosediirleri ile asagidaki durumlarm gerekliligine viirgu yapan agik, tutarli, stireklilik
gosteren eylem ve mesajlart ile kuvvetlendirilir. ‘

Kalitenin uygulamada saglanabilmesi i¢in Sirketimiz, egitim seminerleri, toplantilar, gériismeler
diizenler ve bilgilendirme notlarini personele duyurma konusunda ¢aba gostermektedir.

2. Tlgili Etik hiikiimler,

Sorumlu Denetgilerin Etik Ilkelere iliskin Sorumlulugu,

1) Sorumlu denetgi, ekipte yeralan bagimsiz denetgilerin etikilkelere uyumunu gézetmektedir.

Temel nitelikteki etik ilkeler asagida yeralmaktadir;
- Diiriistliik,
- Tarafsizlik,
- Mesleki yeterlik ve 6zen,
- Sir saklama,
- Meslege uygun davranis.

2) Sorumlu denet¢i, etik ilkelere uygun olmayan hususlarin varhigt konusunda dikkatli olmak
zorundadir. Bagimsiz denetim sirasinda diger ekip tiyeleri ve sorumlu denetgi gerekli olduk¢a
etik konular1 ve bu konulardaki gozlemleri paylasir. Sorumlu denetgiler, herhangi bir sekilde
dikkatine sunulan hususlari, ¢alistigi diger bagimsiz denetgilerle de tartisarak yapilacak
gerekli igslemleri belirler. |

3) Sorumlu denetgi ya da gerekli oldugu durumlarda bagimsiz denetim ekibinin diger iyeleri,
tespit edilen sorunlar1 ve bunlarmn nasil ¢6ziimlendigi hususunu yazili hale getirir.

Kurumumuzun Bagimsizhga iliskin Sorumlulugu, }
Kurumumuz, bagimsizlik hiikiimlerini, personeline ve denétimde gorev alanlara elektronik
ortamda veya yazili olarak bildirmektedir.
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Sorumlu Denet¢inin Bagimsizhiga iliskin Sorumlulugu,

1. Sorumlu denetgi yapilan bagimsiz denetim ile ilgili olarak bagimsizhgmn saglandigina iligkin
makul bir giivence olustugu sonucuna tam kanaat getirerek varmak zorundadir.

2. Sorumlu denetgi ortadan kaldirilmayan veya etkisi azaltilmayan bagimsizligi tehdit eden bir
durum tespit ettiginde ilgili amiri ile ve sirket ile goriiserek faaliyet veya islemin iptal
edilmesini veya bagimsiz denetimden cekilmek {izere gerekli galigmalarin baslatilmas gibi
snlemlerin alinmasin saglamak ve konu hakkinda yazili rapor tutmak zorundadir.

3. Denetim ekibinde gorevli denetgilerin miisteri ile herhangi bir bagiun olup olmadigi,
(akrabalik bagi kendisinin ya da yakinmin miigteri isletme ile gegmiste ve simdi ¢ahsip
calismadig1) miisteri sirket halka agik ise hisselerinin aflnlp alinmadidi, misteri isletme
yOnetimi ya da tist yonetimin denetimi yonlendirmeye calismalart durumunda kalite kontrol
komitesine bunun haber verilmesi gerektigi kendilerine iletilir.

Kurumumuz, bagimsizlik hiikiimlerinin ihlalinden haberdar edilmesi hususunda makul giivence
saglayacak ve bu tiir durumlart ¢dzmek igin uygun adimlar atmasina imkan verecek politika ve
prosediirler olusturmugtur. S6z konusu politika ve prosediirler;

- Personelin, farkina vardigi bagimsizlik ihlallerini derhal denetim sirketin bildirilmesini,

- Denetim sirketinin ilgili politika ve prosediirlerde tespit eftigi ihlalleri,

- {lave adim atilmasinin gerekip gerekmedigine karar verilebilmesi igin sorumlu denetgi ve
diger kisilerin, sorunun ¢dziimii igin atilan adimlardan; sirketi derhal haberdar etmesini
zorunlu kilmaktadir.

Denetim sirketi, ilgili etik hiikiimler uyarinca, personelinin jve diger bagimsizlik hikiimlerine

tabi kisilerin (denetim agma dahil diger sirket personeli dahil) bagimsizhklarinin saglanmasi

hususunda makul giivence saglayan politika ve prosediirler olusturmustur. 56z konusu politika
ve prosediirler,

- Bagmsizlik hiikiimlerini, personeline ve -varsa- bu hﬁkﬁfnlere tabi olan diger

Kisilere bildirmesini, ‘
Bagimsizliga yonelik tehdit olusturan durumlart  ve' iliskileri tespit etmesini  ve
degerlendirmesini, bu tchditleri ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye indirmek
icin gerekli dnlemleri almasini veya uygun gériilmesi ve yiirlirlikkteki mevzuatin izin vermesi
durumunda denetimden ¢ekilmesini miimkiin kilar. ‘

Yazih Taahhiit, |
Kurumumuz, etik hiikiimler geregince denetgilerden her bir ;denetimden dnce ve her haliikarda
yilda en az bir kez, bagimsizhik politika ve prosediirlerine uyduklarm ve uyacaklarim bildiren

yazili bir taahhiit alir.

Rotasyon,

Denetim miisterilerine atanan sorumlu denetgilerin ve denetgilerin ilgili diizenlemelere gore,
periyodik olarak degistirilmesi gerekmektedir. Kurumumuz sorumlu denetgileri ve denetgileri,
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gegerli kanun ve diizenlemeler ve bagimsizlik kurallarina gore, yasakh bir denetim miisterisine
verilebilecek denetim hizmetlerinin birbirini izleyen yil sayisim sinirlayan belli rotasyon
kurallarini uygulamaya calisir.

Kurumumuz rotasyon politikalari, KGK, SPK ve EPDK gibi yerel diizenleyici kuruluslarin yam
sira InternationalEthicsStandards Board forAccountants (IESBA) Code of Ethicsfor Professional
Accountants ve U.S. SarbanesOxleyAct of 2002 gibi uluslararasi diizenlemelerin gerektirdigi
kurallara uyumlu hale gelmesi i¢in calismalar yapmaktadir.

Kurumumuz denetim miisterilerine hizmet saglayan sorumlu denetgilerin ve denetgilerin rotasyon
stirelerini takip etmektedir.

3. Miisteri Iliskisinin Ve Denetim Sézlesmesinin Kabulii Ve Devam Ettirilmesikapasitesinin
Degerlendirilmesi,
Kurumumuz, yeni veya mevcut bir miisteriden yeni bir denetim, szlesmesi kabul edebilmesi igin
gerekli yeterli, beceri, kapasite ve kaynaklara sahip olup olmadigmi degerlendirmektedir. Soz
konusu denetime 6zgii ylkiimliilikleri ve ilgili tim kademelerdeki mevcut sirket personelinin
niteliklerini gézden gegirmekte ve gerekli anketler doldurulmaktadir.

Etik Hiikiimlere Uyum, ‘
Kurumumuz miisteri kabuliinde, etik hiikiimlere uygunlugun saglandigin gézetmektedir.

Miisterinin Diiriistliigii,
Kurumumuz misterinin diiriistliigiine iliskin olarak asgari asagidaki hususlari dikkate almaktadir:

e Misterinin ana ortaklarinin, kilit yoneticilerinin ve iist! yonetiminden sorumlu olanlarin
kimlikleri ve ticari itibarlari.

e Isuygulamalar da dahil miisteri faaliyetlerinin niteligi.

e Miisterinin ana ortaklarinin, kilit yoneticilerinin ve {ist! yonetiminden sorumlu olanlarin
muhasebe standartlarini yorumlama ve i¢ kontrol ¢evresi gibi hususlardaki tutumlarina iliskin
olumsuz bilgiler. !

* Miisterinin, denetim iicretlerini olabilecek en diisitk seviyede tutmaya yonelik 1srarli tutumu.

e Calisma kapsaminin uygun olmayan sekilde sm1r1and1r11d1§ma dair gostergeler.

e Miisterinin kara para aklama veya sug teskil eden diger faaliyetlerde bulunabilecegine iliskin
gistergeler.

e Iliskili taraflarin kimlik ve ticari itibarlari.

Kurum olarak, is potansiyelimizi miisterinin diiriistligii hakkindaki bilgisini, miisteriyle
iliskilerimize ve giivenilirligimizin devamina gore artigini gézlemlemekteyiz.

Kurumumuz, miisterinin diirtistliigii hakkinda bilgi sahibi olabilmek igin,

- Mevcut veya 6nceki muhasebe ve denetim hizmeti saglayanlardan,

- Bankaci, hukukgu vb. gibi miisterinin tedarikg¢ilerinden,

- Odalarda,
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- Kurum personelinden, Muhasebe elemanlarmdan,
- Tarafimizdan isin kabulii ile ilgili olarak doldurulan anketlerden temin edebilmektedir.

Kurumumuz, bu tiir politika ve prosediirleri;

- Yeni bir miigteriyle denetim iligkisi kurmadan once, mevéut bir miisteriye denetim hizmeti
vermeye devam edip etmeme karari verirken ve mevcut bir miigteriden yeni bir denetim isini
kabul edip etmemeyi degerlendirirken gartlara gére gerekli gordiigii her tiirlii bilgiyi elde
etmesini, ;

- Yeni veya mevcut bir miisteriye sunulacak bir denetimin kabul asamasinda muhtemel bir
¢ikar catismasinin tespiti héilinde, s6z konusu denetimi kabul etmenin uygun olup
olmayacagina karar vermesini,

- Tespit edilmis sorunlara ragmen miisteri iliskisinin ve denetim sdzlesmesinin kabulii veya
devam ettirilmesine karar vermesi halinde, sorunlarin nasil ¢dziildiigiinii belgelendirmesini
zorunlu kilmistir.

Miisteri Kabuliinde ve Devam Ettirilmesinde Bilgi Edinme,

- Yeni bir miigteri ile denetim iliskisi kurmadan dnce, ‘

- Mevcut bir miigteriye denetim hizmeti vermeye devam edip etmeme karar1 verirken,

- Mevcut bir miisteriden yeni bir denetim isini kabul edip etmemeyi degerlendirirken sartlara
gore gerekli gorduigii her tiirlii belge ve bilgiyi elde etmektedir.

Miisteri iliskisinin Devam Ettirilmesi,

Bir misteri iligkisinin devam ettirilmesine karar verilirken, meveut veya onceki denetimler
sirasinda ortaya ¢ikan iligki ve ¢aligmalarda giivenirlilik éne ¢ikmaktadir.

Cikar Catismas, |

e Yeni veya mevcut bir miisteriye sunulacak bir denetimin kabul asamasinda muhtemel bir
¢ikar catigmasinin tespiti halinde, sdz konusu denetimi kabul etmenin uygun olup
olmayacagina karar vermektedir. \

¢ Tespit edilmis sorunlara ragmen miisteri iliskisinin ve denetim s6zlesmesinin kabulii veya
devam ettirilmesine karar vermesi hilinde, sorunlarin nasil j(;ézijldﬁgijnﬁ belgelendirmektedir.

Cekilme,
Bir denetime veya miisteri iliskisinin devam ettirilmesine yonelik olarak, onceden &grenmis
olmasi halinde bu denetimi reddetmesine sebep olabilecek bilgileri edindigi durumda;
|
- Dogan mesleki ve yasal sorumluluklari (Kurumumuzun, kendisini secen kisi veya kisilere ya
da bazi durumlarda diizenleyici otoritelere rapor Vermesiﬁi gerektiren bir hitkkmiin bulunup
bulunmadigr dhil) degerlendirir. |
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- Denetimden ¢ekilme veya denetimden ve miisteri iliskisinden birlikte g¢ekilmeye iliskin
olarak: :

o llgili sart ve durumlar karsisinda sirketimizin atabilecegi uygun adimlar hakkinda
miisteri yonetiminin uygun kademeleri ve iist yonetimden sorumlu olan kisilerle
miizakere edilmesini saglar.

o  Kurumumuz ¢ekilmenin uygun olduguna karar vermis ise, s6z konusu denetimden
veya denetim ve miisteri iliskisinden birlikte gekilme karari ile bu Kkararin
sebeplerinin, miisteri yonetiminin uygun kademeleri ve iist yonetimden sorumlu
olanlarla miizakere edilmesini saglar.

- Sirketimiz denetime devam etmesini gerektirecek mesleki'veya mevzuattan kaynaklanan bir
yikiimliligtiniin bulunup bulunmadiginin veya s6z konusu denetimden ya da denetim ve
miisteri iligkisinden birlikte ¢ekilme kararinin sebepleriyle birlikte Kuruma ve/veya diger
diizenleyici otoritelere rapor verme yiikiimliiliigiiniin bulunﬁp bulunmadiginin degerlendirir.

- Onemli hususlarin, yapilan istisarelerin, ulasilan sonuglﬁarm ve sonuglarm dayanaklarini
belgelendirilir.

4. Insan Kaynaklari,

Kurumsal olarak,

e Denetimleri mesleki standartlar ile yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
yliriitmektedir.

e Kurumumuz sorumlu denetgilerin i¢inde bulunulan sartlara uygun rapor diizenlemesini
saglamak i¢in gerekli yeterlik ve beceriye sahip, etik ilkelere bagli uygun personel istihdam
etmek temel prensiplerindendir.

Etkin ise alma siire¢ ve prosediirleri, ¢alismalar igin gerekli yeterlik ve kabiliyetleri gelistirme

kapasitesine ve bu kabiliyetleri yeterli bigimde kullanabilmesine imkan veren uygun karakter

dzelliklerine sahip diiriist kisileri segmesinde yardimei olur.

Kurumumuz personelinin yeterliginin devamlilig: biiyiik 6lgﬁdé uygun seviyedeki siirekli mesleki
gelisime baghdir. Bu sayede denetim sirketi personeli bilgi ve kabiliyetlerini muhafaza edebilir.
Etkin politika ve prosediirler, her kademedeki sirket personéli icin siirekli uygulamali egitim
ihtiyacim dikkate alir ve personelin gerekli yeterlik ve kabiliyetlerini gelistirebilmesi ve bunlart
siirdiirebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan egitim kaynaklarim ve destegini saglamaktadir.

Yeterlik,

Kurumumuz yeterligi saglamak iizere: ;

* Meslekle ilgili konularda yiiksek &grenim almis personel istihdami yapar.
¢ Teorik ve uygulamali egitimler dahil siirekli mesleki geli@ifni saglar.
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e Mesleki tecriibenin arttirilmasini saglar.

e Daha deneyimli calisanlar refakatinde denetim ekibinin diger tiyelerinin yetistirilmesini
gozetir.

e Bagimsiz olmasi zorunlu olan personel igin bagimsizlik egitimi verir.

Egitim Kaynaklan,
Kurumumuz, biinyesinde teknik imkénlarin ve egitim kaynalélarmm bulunmamasi gibi hallerde
sirket kadrosunda yer almayan uygun yeterlige sahip kisilerden yararlanabilmektedir.
Kurumumuz her bir denetimin sorumlulugunu bir (sorumlu) denetciye vermistir.
e Sorumlu denetginin kimliginin ve gdrevinin, miisterinin kilit yOneticilerine ve st
yonetimden sorumlu kigilere iletilmesini,
o Sorumlu denetginin uygun yeterlige, beceriye ve gorevini yerine getirme yetkisine sahip
olmasini,
o Sorumlu denetginin  sorumluluklarmin agikga tanumlanarak sorumlu  denetciye
bildirilmesini zorunlu kilan politika ve prosediirleri olusturmustur.

Kurumumuz ayrica;
1) Denetimleri mesleki standartlar ile yiiriirlitkteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiiriitmek,
2) Denetim sirketinin veya sorumlu denetcilerin iginde bulunulan sartlara uygun rapor
diizenlemesini saglamak igin gerekli yeterlik ve beceriye sahip uygun personelin
gorevlendirilmesine yonelik politika ve prosediirler olusturmustur.

5. Denetimin Yiiriitiilmesi,
Denetim Ekiplerinin Belirlenmesi,
Kurumumuz her bir denetimin sorumlulugu bir sorumlu denetgiye verirken
e Sorumlu denetginin kimligini ve gorevini, misterinin kilit yoneticilerine ve st
yonetimden sorumlu kisilere iletmesi,
¢ Sorumlu denet¢inin uygun yeterlige, beceriye ve gorele yerine getirme yetkisine sahip
olmasini,.

¢ Sorumlu denetginin sorumluluklarini agikga tanimlar ve sorumlu denetgiye bildirir.

Kurumumuz sorumiu denetgilerin sorumluluklarii tam olarak yerine getirmeleri igin yeterls
zamana sahip olmalarini saglayabilmek amaciyla bu kisilerin, is yiiklerini planlamasini yapar.

Denetim Ekipleri,
Sirketimiz, denetim ekiplerini gorevlendirirken ve bu eklplere uygulanacak gerekli yonlendirme
ve gozetim seviyesini belirlerken, denetim ekibinin; '
e Uygun egitim ve denetimlere katilim yoluyla benzer mtellk ve karmagikliktaki denetimler
hakkinda elde ettigi bilgisini ve uygulama tecriibesini,
e Mesleki standartlar ve yliriirliikkteki mevzuat hﬁkﬁmlerjine iligkin bilgisini,
¢ Bilgi teknolojileri hakkinda bilgi sahibi olmak dahil teknik bilgisi ve uzmanhiginu,
e Miisterilerin faaliyet gosterdigi sektorler hakkindaki bilgisini,
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e Mesleki muhakeme kullanabilme kabiliyetini,

e Denetim sirketinin kalite kontrol politika ve prdsedﬁrleri hakkindaki kavrayisini
degerlendirir.

Denetimin Yiiriitiilmesi,
Denetimin mesleki standartlar ile yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmesine
veya sorumlu denetginin i¢inde bulunulan sartlara uygun raporlar diizenlemesine iliskin olarak,
kendisine makul giivence saglayacak politika ve prosediirleri olusturur.

Denetimin Yiiriitiilme Kalitesinin Tutarhhg,
Politika ve prosediirleri aracilifiyla denetimin yiiriitiilme Kalitesinin tutarliligini artirir. Bu
tutarlilik, genellikle yazili veya elektronik rehberler, yazihmlar veya diger standart belgelendirme
bicimleri ile sektére veya denetimin konusuna 6zgii rehberlerin olusturulmasi suretiyle
saglamaktadir. |

Yonlendirme ve Gozetim,
Denetimin yiiriitiilmesinde, denetimin ydnlendirilmesi ve gdzetimi,

e Denetimin ilerleyisinin takibini,

® Denetim ekibi iiyelerinin yeterlik ve kabiliyetlerinin, ¢alismalarini yapmak i¢in yeterli
zamana  sahip olup olmadiklarini, kendilerine verilen talimatlari  anlayip
anlamadiklarmm ve s6z konusu c¢alismanin planlanan yaklasima uygun olarak
gerceklestirilip gerceklestirilmediginin degerlendirilmesini,

¢ Denetimin yiiriitiilmesi sirasinda ortaya ¢ikan énemli hususlarin ele alinmasini, bunlarin
dneminin degerlendirilmesini ve planlanan yaklagimin uygun bir sekilde uyarlanmasini,

e Denetimin yiriitilmesi sirasinda daha deneyimli denetim ekibi iiyeleri tarafindan
degerlendirilecek veya istisare edilecek konularm belirlenmesini igermistir.

Gozden Gegirme,
Gozden gecirme, daha deneyimli denetim ekibi iiyelerinin, daha az deneyimli ekip iyeleri
tarafindan yapilan ¢aligmalari gdzden gegirmesi esasina dayanmaktadir.

Istisare,
Istisare, denetim sirketi iginden veya digmdan &zel uzmanhga sahip kisilerle, ilgili konularin
uygun mesleki seviyede miizakere edilmesini igerir. Kurumsal bilgi paylasimlarinda sirketimizin
deneyimi ile teknik uzmanliginin yani sira uygun arastirma kaynaklar1 da kullanilmaktadir.
Sirketimiz, kurumsal goriigmelere gerekli 6lglide yer verilmesi, zor ve tartismali konularda
personeli istisareye tesvik eden ve istisareyi bir giic olarak kabul eden bir Kkiiltiiriin
gelistirilmesine yardimer olmaktadir.

22
Seffaflik Raporu 2021



INPACT

NTEIRNATICNAL

“The Member Firm of Inpact Intematignal”

Denetimin Kalitesine Yonelik Gézden Gecirme,
Belirli denetimler i¢in denetimin kalitesine yonelik olarak, denetim ekibinin vardig onemli
yargilarin ve raporu olustururken ulastigi sonuglarin tarafsiz olarak degerlendirilmesini saglayict
nitelikte olan bir gézden gegirmeyi gerekli kilan politika ve prosediirleri uygulamistir.

Denetimin Kalitesine Yonelik Gozden Gegirmeye Iliskin Kistaslar,
Sirketimiz, Kurum tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem goren isletmelerin finansal
tablolarmm bagimsiz denetimleri digindaki denetimlerin * hangilerinin  kalitesinin gbzden
gegirileceginin belirlenmesine yonelik asagidaki kistaslari dik@ate alarak karar vermistir.
e Kamu yararmm ilgilendirme diizeyi dahil denetimin niteligi,
e Bir denetimde veya denetim smifinda olagan digi risklerin veya durumlarm tespit
edilmesi,

e Mevzuatin denetimin kalitesinin gdzden gegirilmesini gerektirip gerektirmedigi

Denetimin Kalitesine Yonelik G6zden Gegirmenin Niteligi, Zamanlamasi ve Kapsami,
Sirketimiz, bir denetimin kalitesine yonelik gdzden gegirmenin niteligini, zamanlamasini ve
kapsamini belirleyen asagidaki politika ve prosediirleri olugturmustur.

e Denetimin kalitesine yonelik gozden gegirme tamamilanincaya kadar denetim raporuna
tarih verilmez. Ancak denetimin kalitesine yohelik gdzden gegirmeye iliskin
belgelendirme, rapor tarihinden sonra tamamlanabilir.

e Denetimin kalitesinin gozden gegirilmesinin zamaninda ve denetimin  uygun
asamalarinda gergeklestirilmesi, 6nemli sorunlarn rrapor tarihinde veya rapor tarihi
oncesinde gdzden gegiren kisiyi tatmin edecek :§ekilde§ ve gecikmeden ¢dziilmesini saglar.

Gozden Ge¢irmede kurumuzun Sorumluluklan, 1
Denetimin kalitesinin gdzden gecirilmesinde; |

e Onemli hususlarin sorumlu denetgi ile miizakere edilmesini,
e Finansal tablolar veya denetimin konusunu olusturan diger bilgiler ile onerilen denetgi
raporunun gozden gegirilmesini, ‘
¢ Denetim ckibinin vardigi énemli yargilar ile ula§t1g1 sonuglara iliskin secilen ¢alisma
kagitlarinin gdzden gegirilmesini,
o Denetgi raporu olusturulurken ulagilan sonuglarin’ve Onerilen raporun uygun olup
olmadiginin degerlendirilmesini saglar.
Denetimin kalitesinin gdzden gegirilmesinin kapsami, diger hususlarin yani sira denetimin
karmasikligina, denetlenen isletmenin borsada islem gorup gérmedigine ve raporun iginde
bulunulan sartlara uygun olmama riskine baghdr. Denetlmln kalitesinin gdzden gegirilmesi,
sorumlu denet¢inin sorumluluklarini azaltmaz.

Kurum Tarafindan Belirlenen isletmeler ile Borsada islem Goren Isletmelerin Bagimsiz
Denetimleri,

TTKile borsada islem goren igletmelerin finansal tablolarlnlﬂ bagimsiz denetimlerinin kalitesinin
gdzden gegirilmesinde, asagidaki hususlart ayrica dikkate almistur.
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e Denetim ekibi, Kurumumuzun s6z konusu denetime iliskin bagimsizligini1 degerlendirir.

e Goris farkhihiklan iceren hususlar ya da diger zor wveya tartismali konularda gerekli
istisarelerin yapilip yapilmadigi ile bu istisareler dogrultusunda ulasilan sonuglarmn
gozden gegirilir.

o (Gozden gegirilmék iizere secilen belgelerin, Onemli yargilarla iliskili olarak
gergeklestirilen calismalar1 yansitip yansitmadigi ve ulasilan sonuglart destekleyip
desteklemedigi incelenir.

Denetim Ekibinin Yargilarimin Degerlendirilmesi,

TTK mevzuatina gore belirlenen bir isletme ile borsada islem géren bir isletmenin finansal
tablolarmin bagimsiz denetiminin kalitesinin g&zden geg:mlmem strasinda, denetim ekibinin
varmis oldugu dnemli yargilari degerlendirmistir.

Kamu Sektérii Denetim Kuruluslarina Ozgii Hususlar,

Kurum (TTK) tarafindan belirlenen isletmeler arasinda yer almamasina veya borsada islem goren
isletme olarak nitelendirilmemesine ragmen, bazi kamu sektorii isletmeleri, denetimin kalitesinin
gozden gegirilmesini gerektirecek dneme sahipse yukaridaki prosediirler uygulanir.

Denetimin Kalitesini Gozden Geciren Kisilerin Liyakatine iliskin Kistaslar,
Denetimin kalitesini gézden gegiren Kisilerin liyakatini,
e (Qerekli deneyim ve yetki dhil olmak iizere, gérev%in yerine getirilmesi i¢in gereken
teknik niteliklere sahip olunmasina,
* Denetimin kalitesini gdzden gegiren kisinin tarafsizligini zedelemeksizin, yiiriitilen
denetimle ilgili olarak bu kisiyle ne derecede istisare edilebilecegine goére belirler.

Denetimin Kalitesini Gozden Gegiren Kisinin Tarafsizhigi,

Sirketimiz, denetimin kalitesini gbzden geg¢iren kisinin tarafsizligimi korumaya yonelik olarak,
denetimin Kkalitesini gozden gegiren kisinin, miimkiin oldugu siirece ilgili sorumlu denetgi
tarafindan segilmemesini, gézden gegirme siiresince denetimin yiiriitiilmesinde yer almamasini,
denetim ekibi adina karar almamasini, tarafsizligini tehdit edecek diger hususlarin bulunmamasini
saglamistir.

Denetimin Kalitesine Yonelik Gézden Ge¢irmenin Belgelendiriﬁnesi,
Denetimin kalitesine yonelik gézden gegirmenin belgelendirilmesine iliskin olarak;

e Denetimin kalitesinin gozden gegirilmesine iliskin; sirket politikalarmin gerektirdigi
prosediirlerin uygulanmis oldugunu, |

e Denetimin kalitesinin g6zden gegirilmesinin, ilgili - rapor tarihiyle ayni tarihte veya
oncesinde tamamlanmig oldugunu,

e (obzden gegiren kisinin bilgisi dahilinde, denetim ek1b1n1n vardig1 onemli yargilar ile
ulastigi sonuglarm uygun olmadigna dair kanaat olugturmasina sebep olacak ¢dziime
kavusturulmamis herhangi bir konunun, bulunmadigin belgelendirir.
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Gorits Farkliiklan,
Sirketimiz, denetim ekibi personeli ihtilaf ettigi konularda sorumlu denetgiden son gerekli
bilgileri alarak ona gore is yapar. Denetgi ile denetimin kalitesini gbzden gegiren kisi arasinda

olusabilecek goriis farkliliklarint sorumlu denetgi ele alir ¢oziime kavusturulmasini saglamaya
¢alismaktadir.

Calisma Kagitlarnnin Nihai Denetim Dosyalarinda Birlestirilmesi isleminin Tamamlanmasi,
Denetim raporlarmin tamamlanmasinmn ardindan denetim ekiplerinin, ¢aligma kagitlarini nihai
denetim dosyalarinda birlestirmesini saglar. Finansal tablolarm bagimsiz denetim ve smurl
bagimsiz denetimlerinde ¢aligma kagitlarmin nihai denetim dosyalarinda birlestirilmesi isleminin
denet¢i raporu tarihinden itibaren altmig giin iginde tamamlanmasini saglamaktadir.

Cabsma Kagitlarmin  Gizliligi, Giivenli Bi¢cimde Saklanmasi, Dogruluk Ve Biitiinliigii,
Erisilebilirligi Ve Geri Kullamlabilirligi |

Kurumumuz c¢alisma kagitlarinin - gizliligini, giivenli bigimde saklanmasin, dogruluk ve
biitiinliigiinii, erisilebilirligini ve geri kullanilabilirligini saglar,

Calisma kagitlarimin saklanmas
Sirketimizin ¢alisma kAgitlarini saklama ihtiyac1 ve siiresi denetimin niteligine ve sirketin i¢inde
bulundugu sartlara gore farklihk gosterebilmekle beraber,j ilgili mevzuatin gerektirdigi ve
Kurumun belirledigi siireden az olmamak kaydiyla, gallsma kagitlarinin kendi ihtiyaglarin
karsilayacak bir siire kadar saklar.

6. izleme,

Kurumumuzun Kalite Kontrol Politika ve Prosediirlerinin izlenmesi,

Kalite kontrol sistemine iliskin politika ve prosediirlerin yerinde ve yeterli olduguna ve etkin

sekilde isledigine dair makul giivence saglayan bir izleme sﬁréci olusmustur. Bu siireg;

1) Her bir sorumlu denetginin tamamlanmis en az bir denetiminin periyodik olarak teftigi déhil,
denetim sirketinin kalite kontrol sisteminin siirekli ' olarak gdzden gegirilmesini ve
degerlendirilmesini igerir,

2) lIzleme siirecine iligkin sorumlulugun, sirkette o sorumlulugu {istlenebilecek yeterli ve uygun
deneyim ve yetkiye sahip yonetici veya ydneticilere ya da diger kisilere verilmesini gerektirir,

3) Denetimi yiiriiten veya denetimin kalitesini gdzden gegiren kisilerin bu denetimin teftisinde
yer almamasini gerektirmektedir.

Izleme Amaci,

Kalite kontrol politika ve prosediirlerine uygunlugun izlenmesinin amaci,
e Mesleki standartlara ve yiiriirliikteki mevzuat hitkkiimlerine uygunlugun,

e Kalite kontrol sisteminin uygun sekilde tasarlanip tasarlanmadigi ve etkin sekilde,
uygulanip uygulanmadiginin, \
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e Denetim sirketinin kalite kontrol politika ve prosediirlerinin, denetim sirketi veya ilgili
sorumlu denet¢i tarafindan diizenlenen raporlarin, ;i¢inde bulunulan sartlara uygun
olmalarin1  saglayacak sekilde uygulanip uygu;lanmadlgmln degerlendirilmesini
saglamaktir.

Kiigiik sirketlerin izleme prosediirleri, sirketimizin kalite kontrol politika ve prosediirlerinin
tasarlanmasindan veya uygulanmasindan sorumlu olan veya denetimin Kkalitesinin gbzden
gecirilmesinde yer alan kisiler tarafindan uygulanabilir.

5. KKS’yi Gozden Gecirmede Dikkate Alinacak Hususlar,

Kurumumuz kalite kontrol sisteminin siirekli olarak gézden gegirilmesi ve degerlendirilmesini
asagidaki hususlar1 dikkate alarak yapmustir. |

e Mesleki standartlarda ve yiiriirliikteki mevzuatta meydana gelen degisikliklerin ve -uygun
hallerde- bunlarin kurumumuzun politika ve prosediirlerine nasi! yansittlacaginin analizi.

e Bagimsizlikla ilgili politika ve prosediirlere uygunlugun yazili teyidinin analizi.

e Teorik ve uygulamali egitimler dahil olmak iizere siirekli mesleki gelisime iliskin analiz.

e Misteri iliskisinin ve denetim sozlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesine yonelik
kararlarin analizi.

e Denetim sirketinin temel ve mesleki egitime dair politika ve prosediirlerine iliskin geri
bildirim saglanmasi dahil, sistemde yapilacak iyilestirmelerin ve atilacak diizeltici
adimlarin belirlenmesi.

o Sisteme, sisteme uygunluk saglanmasma veya sistemi anlama diizeyine iliskin
zaytfliklarin uygun denetim sirketi personeline bildirilmesi.

e Kalite kontrol politika ve prosediirlerinde gerekli degisikliklerin zamaninda
yapilabilmesini saglamak igin uygun sirket personeli tarafindan politika ve prosediirlerin
takip edilmesi.

6. Teftis, |

Teftis islemlerinin siklig1 asagidaki faktorler dikkate alinarak, en az ii¢ yila yayilan bir siire ile
yapilir. Teftis islemlerinin sikligi belirlenirken, miinferit denetimlerin segiminin zamanlamasi
dahil, ¢ok sayida faktor dikkate alinmaktadir.

Teftis siirecinde, miinferit denetimlerden bazilari ilgili denetim ekibine dnceden haber verilmeden
secilebilir. Sirketimiz, teftis kapsamii belirlerken, bagimsiz dig teftis programlarmnin kapsamini
veya sonuclarmi dikkate alir, ancak bagimsiz dis teftis programi, denetim sirketinin kendi i¢
izleme programinin yerine kullanilamaz.

Tespit Edilen Eksikliklerin Degerlendirilmesi, Bildirilmesi ve Diizeltilmesi,
Sirketimiz, izleme siirecinin sonunda tespit edilen eksikliklerin etkilerini degerlendirmistir ve bu
eksikliklerin asagidakilerden hangisi olduguna karar vermektedir.
e Kalite kontrol sisteminin, mesleki standartlara ve yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine
uygunluk sagladigima ve Kurumumuz veya sorumlui denetciler tarafindan diizenlenen
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raporlarm iginde bulunulan sartlara uygun olduguna dair makul giivence saglama konusunda
yetersiz olduguna tam olarak isaret etmeyen durumlar veya

e Sistemik, tekrarlayan veya diizeltici adimlarin derhdl atimasmu gerektiren diger onemli
eksiklikler.

Bildirim,
Sirketimiz, izleme siireci sonucunda tespit edilmis eksiklikleri ve uygun diizeltici adimlara
yonelik tavsiyeleri ilgili sorumlu denetgilere ve diger ilgili personele bildirmektedir.
Tespit edilen eksikliklerin ilgili sorumlu denet¢iler digindaki kisilere rapor edilmesi, eksiklik
tespit edilen denetimin s6z konusu raporda agiklanmasini gerektirmez. Ancak sorumlu denetgiler
disindaki kisilerin sorumluluklarini uygun sekilde yerine getirebilmeleri igin bu tiir agiklamalarin
yapilmasi gerekli olabilir.

Diizeltici Adimlara Tliskin Tavsiyeler,
Tespit edilmis eksikliklere yonelik diizeltici adimlara iliskin tavs1yeler asagidaki hususlardan bir
veya birkagini icermektedir.
e Tek bir denetim veya tek bir personele iliskin uygun diizeltici adimlarin atilmasi,
e Bulgularin, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kisilere iletilmesi,
o Kalite kontrol politika ve prosediirlerinde degisiklik yapilmasi,
e Sirketimizin politika ve prosediirlerine uygun hareket etmeyenler, &zellikle bu davranisi
tekrarlayanlar hakkinda Kurumumuz tarafindan disiplin islemlerinin uygulanmasi.

Kurumumuz, izleme prosediirleri sonuglarinin, bir denet¢i raporunun uygun olmayabilecegine
veya denetimin yiiriitiilmesi sirasinda prosediirlerin atlandigina isaret ettigi durumlar ele alan
politika ve prosediirler olusturur. Bu tiir politika ve prosediirler, Kurumu muz’un mesleki
standartlara ve vyiiriirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygunluun saglanabilmesi igin atilmasi
gereken ilave adimlara karar vermesini ve hukuki damismanlik alip almamay1 degerlendirmesini
gerektirir.

izleme Sonug¢larmmin Raporlanmasi,

Kurumumuz, kalite kontrol sisteminin izlenmesiyle ilgili olarak yiiriitiilen siirecin sonuglarini
yilda en az bir kez sorumlu denetgilere, Kurumumuzun genel miidiiriine veya -uygun hallerde-
yonetim kurulu da dahil sirketteki diger uygun kisilere bildirir. Bu bildirim, gérev tanimlarina ve
sorumluluklarma uygun olarak, bu Kisilerin ve Kurumumuzun gerektiginde hizh ve yerinde
adimlar atabilmesini saglayacak yeterlilikte olmaktadir. Yapilacak bildirim;

e Uygulanan izleme prosediirlerinin agiklanmasini,

e Izleme prosediirlerinden elde edilen sonuglari,

e [lgili hallerde, sistemik, tekrarlayan veya diger onemli eksikliklerin agiklanmasim ve sz

konusu eksikliklerin giderilmesi veya diizeltilmesi i¢in atilan adimlar1 igermektedir.
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Sikayet ve Iddialar,

Sirketimiz,

* Yaptifi caligmalarin mesleki standartlara ve yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine aykiri

olduguna iliskin sikayet ve iddialarin,

¢ Kalite kontrol sistemine aykir1 hareket edildigine 111$k1n iddialar,
geregince ele alir. Bu siirecin bir pargasi olarak sirketimiz, }personelmm hi¢bir korku ve baski
olmaksizin endiselerini dile getirebilmesini saglayan ve agik sekilde tanmimlanmus iletisim
kanallar1 olusturur.
Sikayet ve iddialarin sorusturulmasi sirasinda, kalite kontrol ‘polmka ve prosediirlerinin tasarim
ve uygulanmasinda eksikliklerin veya kalite kontrol sistemine bir veya birden fazla kisinin
uymadi@mim tespit edilmesi halinde Kurumumuz uygun adimlari atar. Sikdyet ve iddialarin
sorusturulmasinda, ilgili denetimin yiiriitiilmesi siirecinde higbir sekilde gorev almamis olmast
kaydiyla genel miidiir yetkilendirilir. Aksi takdirde, yonetim kurulu sorusturmay: yiiriitmekle
yetkilidir.

7.Kalite Kontrol Sisteminin Belgelendirilmesi,

Kurumumuz, kalite kontrol sisteminin her bir unsurunun isleyisine dair kanit saglamak igin uygun
belgelendirme yapilmasini saglar. Bu gergevede; izlemeye 111$k1n uygun belgelendirme asagidaki
hususlari igermektedir.

e Tamamlanmig denetimlerin teftis edilmek {izere s‘egilmesi prosediirii dahil izleme
prosediirleri.

*  Mesleki standartlara ve yiiriirlitkteki mevzuat hiikiimlerine baghlik,

e Kalite kontrol sisteminin uygun sekilde tasarlanip: tasarlanmadigi ve sistemin etkin
sekilde uygulanip uygulanmadigi,

* Denetim sirketinin kalite kontrol politika ve prosedﬁrlerinin, sirket veya ilgili sorumlu
denetgi tarafindan diizenlenen raporlarin iginde bulunulan sartlara uygun olmalarini
saglayacak sekilde uygulanip uygulanmadigi.

o Tespit edilen eksikliklerin tanimlanmasi, etkilerinin degerlendirilmesi ve bu eksikliklere
iliskin olarak herhangi bir adimin atilip atilmayacagina karar verilmesine ve gerektiginde
hangi ilave adimlarin atilacaginin belirlenmesine iliskin esaslar.

8.KKS Belgelerinin Saklanmasi,

Kurumumuz, belgelerin saklanmasina ydnelik politikasi yerel otoritelerce zaman asimi siireleri
dikkate alinmistir. Bu politika ve prosediirler, Kurumumuz, kalite kontrol sistemine uyumunu
degerlendirmek i¢in izleme siirecini uygulayan kisilere yeterli zamani saglayacak bir siire veya
mevzuat gerektiriyorsa daha uzun bir siire belgelerin saklanmasini gerektirmektedir.
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2021 YILI iCINDE KURUM iCi EGIiTIM LiSTESI

Toplam Egitim Siiresil54 saat’dir.

Sirketimiz faaliyetlerini 01.01.2021-31.12.2021 donemi 'igin KGK ve diger diizenleyici
otoritelerce vaaz edilen hususlara uygun stirdiirmiistiir.

No Konu Giin Katithmeai
1 Bobifrs 1 Denetciler
2 |I¢ Kontrol 2 Sorumlu Denetgi /
Denetgiler
3 SPK Mevzuati 4 Sorumlu Denetgi /
Denetgiler
4 | UFRS/TFRS Dikkat Edilecek Hususlar 3 Denetgiler
5 | Genel Muhasebe ve Vergi Usul 2 Denetgiler
6 | Sirketler Hukuku / Diger Genel Konular 3 Sorumlu Denetgi
7 | Bagimsiz Denetim 2 Sorumlu Denetei
8 | Vergi Mevzuati/Tegvikier/Giincel Mevzuat 3 Denetgiler
9 Finansal Analiz /Kurumsal Yonetim 3 Denetciler
10 | Bilgi islem/ Giivenlik/Dosyalama 2 Denetgi
11 | Y1l Sonu Calismalar 2 Sorumlu Denetgi /
Denetciler
TOPLAM 27
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